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CONG TY CO PHAN XE KHACH ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI Pijc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: .46./BC-CPXK-BGD Ha Néi, ngay 10 thdng 6 ndm 2020

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
Két qua hoat dong SXKD 2019 va ké hoach SXKD 2020

Kinh thwa: Qup vi C6 déng!

Thay mét’ BaI’1 giam dbc, t61 xin dugc bdo cdo tém tht két qua SXKD nim

2019 va du kién ké hoach nam 2020 ctia Cong ty nhu sau:
I. KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2019.
1. Tém tat mot s6 chi tiéu chinh.

- K(’%t qua san xuét nim 2019, c}oanh thu thyc hién toan Cc‘:‘ng ty‘lé 99 ty, dat
] 15%, ke hoach; Lgi nhuan sau thué toan Céng ty‘dat 1,?8 ty dong l?éng 129% so
v61 ké hoach; Hiéu qud toan Cong ty dat 11,8 ty dong, bang 113% ké hoach.

- Tém tt két qua mbt sb chi tidu SXKD 2019 da duoc kiém toén:

Ke hoach | Thwchién | s
‘ C_hl 1..'_16_11 Do’n vi tmh 2019 5019 A; TH/KH
Téng doanh thu Triéu dong G658 08.993 115%
Loi nhuén trude thué. | Triéu ddng L7 5 117 125%
Loi nhuan sau thué Triéu dong _r T 129%
Khiu hao co ban Triéu dong 9.252 10212 110%
Hiéu qua (Sau thué) Triéu ddng 10,562 11,869 113%

II. PANH GIA KET QUA THUC HIEN NAM 2019
1. Cac cong tac da dat dwoc
a. Cong tdc thue hién ké hoach, diéu hanh SXKD

- Hai tu‘yén buyt ndi dd (49&51): N& lyc thuc hién ké hoach trong diéu kién
kho khdn vé nhén luc, phuong tién va nhfrng kho khén chung ddi véi hoat dong
VTHKCC; trong nim Cong ty d dé xuét va dugc co quan quan ly nha nudc phe
duyét didu chinh mé& rong ving phuc vu, tang khéi luong hoat dong ctia 02 tuyén;

Cong ty d& co cdu to chuc lai phuong tién tuyén 49, dau tu déi méi phuong tién
tuyén 51 nang cao hiéu qua hoat dong.

- Tuyén buyt ndi tinh Bic Ninh c6 trg gid: Cong ty dé xuét mo rong vung
phuc vu, mé thém nhénh tuyén véi huéng tuyén thuan loi. Duy tri chit luong



dich vu thu hat khach hang.

- Dbi v6i nhitng tuyén buyt ké can 204,205,212

+ Pbi v6i nhitng tuyén hoat dong c6 hiéu qua: Cong ty tap trung nang cao chét
luong dich vu hanh khéch, ting cudng cbng téc diéu hanh gidm sat linh hoat, chit
ché dé téi da hiéu qua hoat dong cua tuyén.

+ Pbi v6i nhitng tuyén hoat dong khoé khin, thua 15: Chuyén sang hinh thic
khoan d& giam thiéu rui ro thua 18 va duy tri hoat dong cua tuyén. Nghién ctru
thay thé phuong tién c6 chat lrong t6t hon, phit hgp véi tuyén theo huéng cho x&
hoi hoa dau tu d& nang cao hidu qua hoat dong cla tuyén.

- Péi v6i nhiing tuyén xe khach c¢b dinh: Tang cudng siét chat quan 1y tuyén
nhdm chéng thét thoat doanh thu va ky ludt chay xe; dimg khai thdc dbi véi
nhitng tuyén nho 1é hoat dong kém higu qua.

b. Céng tic diu tw va khai thdc dich vu

- Tiép nhén van hanh tuyén buyt k& can s6 209: Theo hinh thitc x4 hoi hoa
dau tu.

- Piu tu mua sém 12 xe buyt Samco City BGQ5E4 thay thé toan bo xe
BAHAI nhdm nang cao hiéu qua hoat dong ctia tuyén.

- Phu tu phuong tién khai thac nhénh tuyén buyt ndi tinh bac Ninh sé 86B:
Béc Ninh - Pai Lai k& tir ngay 01/01/2020.

- Tiép tuc khai thac dich vu hop téc thué xe va khai théc dich vu bao dudng
sira chita xe bén ngoai.

c. Vé céng tic té chirc, lao dong tién lwong

- Cong ty da xay dung co ché thu nhép cho céc tuyén vén tai, gén thu nhéap
v6i doanh thu céc tuyén kinh doanh, tiép tuc nghién ctu phuong é4n tra luong
khéi buyt ngi d6 ¢ dat hiéu qua.

- Pam bao thuc hién ding ché @6 tién luvong, BHXH, BHYT va BHTN cho
CBCNV Cong ty theo ding Luat Lao ddng quy dinh. Pdng thoi Cong ty ¢6 chinh
séch khen thudng dbi véi c4 nhan va tap thé c6 thanh tich va xur ky ludt dbi voi
ngudi lao dong vi pham Ndi quy lao dong ctia Cong ty. Ngoai ra hang ndm Cong
ty td chirc tham quan, nghi mat cho CBCNV Céng ty...

- Tinh hinh an ninh trat t, an toan duoc gitt viing, ndi bd doan két, khong dé
x4y ra cdc vu viéc nghiém trong mét an toan lao déng. o
d. Cong tdac quan ly tai chinh

- Céng ty d& chdp hanh diy di cac quy ché trong cong tic quéan ly tai chinh
theo quy dinh. Trong cdng tac quan ly tai san Cong ty da chu dong thuc hién ddi
m&i, thay thé, thanh 1y tai san cé dinh da hét thoi han khéu hao theo yéu cau phat
trién va nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh.

)



- Déi v6i cong ng phai tra Cong ty di dam bao tra ng vay ngan hang dé dau
tu theo diing ké hoach va ky han.

- Cong ty bao toan va phét trién dwoc ngudn vén véi hé sb trén 1,13 1an.

e. Cong tiac quan Iy ky thuit

- Da trién khai déng bd phan mém quéan tri ndi bd trong cdng tac didu hanh
van téi, nghiém thu vé l1énh, BDSC, mua sim vt tu...
f- Panh gia chung

- N&m 2019, Céng ty hoan thanh vuot mirc tit ¢4 céc chi tiéu doanh thu, loi
nhudn, hiéu qué va thyc hién c4c chuong trinh cong tic da dugc Pai hoi cb dong
2019 thong qua. DA phat trién thém 02 tuyén buyt, trong d6 c6 01 tuyén tro gia
cta Béc Ninh va 01 tuyén k& can Hung Yén theo hinh thtic x4 hoi hoéa; Didu
chinh hop Iy héa ludng tuyén buyt ndi db 49,51 va thay thé xe cho tuyén 51.

- Dam bao ddi séng va viéc 1am on dinh cho gin 300 lao déng, miic luong
trung binh 12 6,9 triéu déng/thang.

2. Cac mit con ton tai

Nim 2019, cac chi tiéu dit ra déu hoan thanh vuot mie, hoat déng san xuét
kinh doanh ting truéng, co ché chinh sach, phiic 1oi cho nguoi lao ddng dugc duy
tri. Tuy nhién, trén céc mit cong tac van con ton tai can khéc phuc:

- Cong tc diéu hanh san xudt: Chua 4p dung duoc tién bd khoa hoc céng
nghé vao quéan ly, d6i ngi lao dong chi yéu 13 lam viéc kinh nghiém, nhiéu vi trf
chua bét kip tmg dung méi trong quan 1y, hd tro san xuét. Viéc thanh, kidm tra
chéng that thoat doanh thu con tht cong, ding nhiéu strc ngudi din dén hicu qua
hoat dong con han ché.

- V& cong tac ddu tu phét trién: Cht yéu vin dua vao nganh nghé chinh 1a
kinh doanh vén tai, chua mé rong nganh nghé kinh doanh méi trong béi canh khé
khan chung ctia nén kinh té.

- V& cong tac nhan sy, tién luong: Chua ép dung duogc tra luong theo danh
gi4d hoan thanh céng viéc (KPI), din dén ning suét, hiéu qua lam viéc cla ca
nhén, tdp thé con thip, khong khuyén khich dwoc séng kién trong cong viée.
Céng tac tuyén dung nhén su con gip khé khan, thudng xuyén thiéu lao dong
(dic biét 1a cac tuyén buyt ndi d6) dan dén chi phi tién lvong cao hon ké hoach.

- Céng téc tai chinh: M6t sb dinh muc kinh té k¥ thuat chua phi hop véi tinh
hinh thue té SXKD ctia Cong ty.

- Xuong BDSC xuéng cép, thiéu trang bi may modc hién dai, thiéu tho gidi
nén cdng tac quan 1y k§ thuat phuong tién con han ché.

3. Vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

a. Tinh hinh tai san
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DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2017 | Niam 2018 | Nam 2019 | %2019/2018

A | TINH HINH TAI SAN

I | Taisan ngin han 12.301 15,779 10.316 74,9%
I | Tai san dai han 40.384 39.189 54.590 139,3%
II | Tong tai san 52.686 52.968 64.906 122,5%

B | NO PHAI TRA

] | Nonginhan 22.749 22.593 18.776 83,1%
II |Nodai han 11.105 10.789 24.910 230,9%
III | Vén chisd hitu 18.831 19.586 21.219 108,3%
IV | Téng ngudn vén 52.686 52.968 64.906 122,5%

Téng tai san va ngudn vén chi s& hitu nam 2019 déu ¢ sur ting trudng so
v6i nam 2018 (tang 122,5%).
b. Mt s6 chi tiéu tai chinh khac (2 nim gln day):

Chi tiéu PVT Nim 2019 Niim 2018
Tong tai san Triéu ddng 64 906 52 968
Tong ny Triéu déng 43 687 33382
Gié tri tai san rong Triéu dong 21219 19 586
Tai san ngén han Triéu dbng 10316 13 779
No ng#n han Triéu dong 18,776 22,593
Vén luu dong Triéu ddng -8,460 8,814

Ngudn vén chu sé hitu ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 1a 21.219 ty
ddng tang 8,3% so véi nam 2018, Céng ty bio toan va phat trién dugc ngudn von
v6i hé sb trén 1,13 1an. Tuy nhién, hé s6 vé kha ning thanh toan ctia Cong ty chua
duoc dam bao (Vén luu dong - 8.4 ty).

III. PHUONG HUONG KE HOACH SXKD NAM 2020.
1. Céc chi tiéu ké hoach tong hop nim 2020.

Déi véi hoat ddng buyt 6 tro gia ké hoach nam 2020 cua Céng ty xay dung

" dya trén cac yéu t& ddu vao theo dat hang va dinh mtc chi phi theo quyét dinh



cia UBND thanh phd Ha Noi (d6i véi tuyén 49,51) va Béc Ninh (d6i véi tuyén
86A,B).

Péi va6i hoat déng buyt kinh doanh xay dung dua trén du béo thi trudng va
céc chi tiéu déu vao tai thoi diém thang 12/2019 va c6 diéu chinh cho phi hop
thuc té két qua hoat dong 4 thang d4u nim.

Do téac dong cua dich bénh Covid 19, anh hudng dén KH SXKD (da xay
dung) va cong tac tb chitc PHPCD thudng nién nam 2020: Cong ty da Iui ngay
t6 chitc PHPCD thudng nién (tir ngay 11/4 thanh 24/6); ddng thoi céc chi tiéu
KH SXKD duoc didu chinh theo béi canh va du bao tic ddng cta dich bénh
Covid-19 d6i v6i nén kinh t& nam 2020. Cong ty x4y dung ké hoach SXKD nim
2020 nhu sau:

_ Chitiew | Ponyitmh | KH2020 | TH2019 | 200
Téng doanh thu Triéu dong 88.738 98.993 90%
Loi nhuén trude thué | Triéu dong 735 2.117 35%
KhAu hao co ban Triéu ddng 9.871 10.212 97%
Hiéu qua ( truée thué) Ddng 10.606 12.329 86%

Nam 2020 Ké hoach doanh thu bang 90% so v6i thuc hién 2019, loi nhu? N ¢
trude thué du kién bang 35% so véi thuc hién nam 2019. Hiéu qua ndm 2020 du' '
kién bing 86% so v&i thuc hién 2019,

2. Pinh hwéng phat trién Cong ty
2.1. Poi véi hoat dpng SXKD
- D61 véi hoat déng buyt ndi dé HN va BN c6 tro gid:

+ Tiép tuc tham gia dat hang quy 1/2020 hai tuyén 49, 51. V4n hanh tuyén
buyt 49, 51 theo két qua du thau tir 01/4/2020.

+ Tham gia dau thau c4c tuyén buyt méi, mini buyt c6 diéu kién van hanh
phit hop dé nang cao hidu qua. Du kién 01-02 tuyén mini buyt c6 diém dau cudi
gan Bén xe Gia lam.

+ Tiép tuc hop ddng dit hang tuyén buyt 86A, 86B v6i S& GTVT Béc Ninh.

+ Phat trién thém c4c tuyén buyt ndi tinh Béc Ninh theo co ché c6 tro gia véi
huéng tuyén tiém ning va hiéu qua. Du kién Quy IV nidm 2020 phét trién thém
01 tuyén c6 trg gia Béc Ninh.

- Déi véi hoat dong buyt ké cén, lién tinh:

+ Tiép tuc nghién ctru mé& céc tuyén buyt ké cén, dan thay thé céc tuyén cb
dinh theo dinh huéng chung cta thanh phd. Phéi hop vé6i cac dbi tac c6 nhu ciu
cling dau tr khai théc theo hinh thirc x hoi héa dau tu (két ndi céc tinh: Thai




Nguyén, Ha Nam, Hung Yén, Hai Duong, Bic Ninh).
+ Tiép nhan van hanh tuyén buyt sb 202 Ha Noi - Hai Duong va to chic
tuyén theo hinh thirc x& hoi héa dau tu.
+ Timg bude thay thé phuong tién cé stc chita nhé hon, chit lwong t6t hon
phu hop vdi déc thu cia timg tuyén hién c6 dé nang cao hiéu qua hoat dong.
+ Tiép tuc 4p dung hinh thtrc dinh muc va khoan mot s6 khoan muc chi phi
& dam hiéu qua cia céc tuyén xe lién tinh.
- Hoat déng dich vu:
+ Nang cip Xudng BDSC dé khai thac dich vu.
+ Tiép tuc duy tri hop ddng khai thac phuong tién va dich vu BDSC vdi
Céng ty Nasco - Noi Bai.
+ Trién khai d4u tu va khai thac c6 hiéu qua co s& vét chét dét dai, nha
xuong cua Cong ty.
2.2. Céong tdc qudan tri ni bo
- Tiép tuc hoan thién bd may td chirc quan ly diéu hanh ctia Cong ty va hé
théng cac quy trinh quéan ly, dinh muc kinh té k¥ thuat ndi bd cho phu hop véi
diéu kién thuc té.
- Xay dung va ap dung hé théng danh gia KPI d6i véi timg bd phan, c4 nhan
dé nang cao hidu qua cong tac.
Trén ddy 12 béo cdo két qua thuc hién hoat déng SXKD 2019 va ké hoach
SXKD nim 2020 ctia Cong ty, kinh dé nghi Quy vi cb déng xem xét, gop ¥ va
ting hd Céng ty trién khai thuc hién.

Xin tran trong cam on!

GIAM POC CONG TY

Noi nhin:
- C6 déng Cong ty;
- HPQT, BKS
- Luu VT; HDQOT.
(Tai ligu DHCD 2020).




CONG TY CO PHAN XE KHACH CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: . 4%./BC-CPXK-HPQT' Ha Néi, ngay 10 thdng 6 ndm 2020

BAO CAO HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XE KHACH HA NOI
Kinh thwa: Quy cé dong!

Hoi dong quan tri Cong ty xin béo céo trudc PHDCD vé két qua cong téc
quan tri ciia H6i ddng quén tri nim 2019 va phuong huéng hoat déng nam 2020
nhu sau:

I. Vénhan su

Hoi dong quéan trj Cong ty CP Xe khach Ha Noi nim 2019 gdm:

- Ong D6 Vian Huy - Cha tich HPQT - Thanh vién HPQT diéu hanh.
- Ong Nguyén Trong Hau - Thanh vién HDQT khong diéu hanh.
- Ba Pham Thi Anh Tho - Thanh vién HPQT diéu hanh.

I1. Céac cong viec HDQT da thwe hién trong nam 2019.

1. Cong tic chi dao san xuét kinh doanh nim 2019.

HDQT Cdng ty da gidm st va chi dao Ban gidm déc thuc hién céc nhiém vu
cu thé nhu sau:

- Bém st thi trudng, ndm bt thong tin, quyét dinh kip thdi nhim dam bao
duy tri va phat trién hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Céng ty trong linh
vuce véan tai hanh khach duong bo.

- Lya chon va thuc hién tbt cong tic dau tu mua sém tai sén cé dinh nhim
dam bao tinh hiéu qua d4p tmg nhu cdu di lai ctia hanh khach.

- Phat huy cac ngudn luc dé thuc hién céc nhiém vu duge giao. Quan Iy chit
ch& céc vat tu, tai san, khai thac t6i da co s vat chit va loi thé kinh doanh.

- Tiép tuc kién toan bd may t chirc quan ly diéu hanh cta Cong ty. X4y dung
vin héa doanh nghiép doan két ning dong, sang tao va chuyén nghiép.

- Hoan chinh céc quy ché quan Iy ngi by, ra soat hoan thién Hé théng dinh
mirc kinh té k§ thudt tai Cong ty, cai tién qua trinh lam viéc, tiét kiém chi phi.

- Két qué hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2019 dat dugc nhu sau:

Kéhoach | Thuec hién
20195 201950

Téng doanh thu Tridu dong 86.357 98.993 115%

~ Chitiéu Pon vi tinh | % TH/KH




Chi tiéu Don vi tinh Kézg‘l’g"h Th;";l};ié“ % TH/KH
Loi nhudn trude thué | Triéu dong 1.700 Z1R 125%
Loi nhudn sau thué Triéu dong 1.310 1.687 129%
Khéu hao co ban Triéu ddng 9.252 18212 110%
Hiéu qua (Sau thué) | Triéu dong 10.562 11.899 113%

- Két qua san xuét nim 2019, doanh thu thyc hién toan Céng ty 1a 99 ty, dat
115% k& hoach; Loi nhuén sau thué toan Cong ty dat 1,68 ty dé‘)ng bang 129% so
v6i ké hoach; Hidu quéa toan Céng ty dat 11,8 ty ddng, bing 113% ké hoach.

2. Cong tic chi dao dau tu.
- Phé duyét t chirc tiép nhén vén hanh théc tuyén bujt ké can s6 209: BX
Giép B4t - BX Triéu Duong (Hung Yén).

- Phé duyét dau tu mua sim 12 xe buyt Samco City BGQS5E4 thay thé toan bd
xe BAHAI nhim nang cao hiéu qua hoat dong cua tuyén buyt trg gid s6 51.

- Phé duyét phwong 4n dau tu phuong tién khai thac nhanh tuyén buyt ndi tinh
bic Ninh c6 tro gia s6 86B: Béc Ninh - Pai Lai ké tir ngay 01/01/2020.

3. Cong tac chi dao tai chinh.

Chi dao Ban diéu hanh Cong ty thuc hién ding céc ché d6, chinh sach quy
dinh ctia Nha nuéc vé quan 1y tai chinh, quan ly t8t cac ngudn thu, chi clia cong
ty. Dam bao can dbi d0 vén dap Gmg céc yéu cau san xuét kinh doanh ctia cong
ty. Thuc hién ddy du ché do hach toén ké toan, thu ndp ddy dii Ngan sach cho
Nha nudc.

4. Thye hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong
4.1. Thuc hién phat hanh b phiéu dé tra cb tic

Trién khai phuong 4n phat hanh c6 phiéu dé tra cd tic trong nim 2019 theo
Nghi quyét Pai h6i ddng cb dong thuong nién nim 2019, HDQT da chi dao trién
khai phuong 4n phét hanh, két qua nhu sau:

L e RO L e gt
| SR Gl - thaydor - e as s athay-doi
1 | Vbn diéu 1& (VND) 16.394.600.000 |  2.458.460.000 | 18.853.060.000
2 | Téng sb cb phiéu 1.639.460 245.846 1.885.306
3 36 lwong c¢b phiéu quy 0 0 0
4.~ |50 Wboug ew RHISH £0 1.639.460 245.846 1.885.306
quyén bi€u quyét dang




Ivu hanh

SO lugng c6 phiéu vu

; 0 0 0
dadi/khac (néu co)
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4.2. Chon don vi kiém toan Bdo cdo Tai chinh nim 2019. |

Thye hién uy quyén cia PHDCD vé viée giao HPQT Céng ty lua chon don
vi kiém todn nim 2019, HPQT da quyét dinh chon Céng ty TNHH Kiém to4n &
Tu vdn A&C 1a don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2019 Cong ty CP xe
khach Ha Noi.
4.3. Thye hi¢n chi tién thi lao cia HDQT va Ban kiém soat.

Can clr vao ngan sich thu lao d4 dugc Pai hoi dong cb dong thudng nién

nam 2019 phé duyét, viéc chi tra thii lao d6i véi thanh vién Hoi dong quan tri va
Ban kiém so4t trong ndm 2019 nhu sau:

STT Ho va tén S6 ngudi Thi lao Ghi chi

I |Hbi dong quan tri

1 | Chitich HDQT 01 45.000.000

2 | TV.HPQT 02 61.000.000

3 | Thu ky HDQT 01 16.000.000

II | Ban kiém soat

1 | Truéng BKS 01 22.000.000

2 |TV.BKS 02 16.000.000
Tong 160.000.000

5. Céc hoat djng khac ctia Hi dong Quan tri nim 2019.
5.1. Trong nam 2019, HDQT d4 t6 chirc hop thudng ky va quyét dinh cac van dé
sau:

- Thue hién stra d6i, bd sung Diéu 1 té chitc va hoat dong Cong ty do thay dbi
von dieu Ié.

- Piang ky giao dich bd sung ¢b phiéu trén san giao dich chimg khoan Ha Noi.

- Thong qua phuong 4n van hanh tuyén 49, 51 va chu trwong dAu tu phuong
tién tuyén buyt 51 sau diéu chinh dich vu tuyén.

- Thong qua viéc ding ky diéu chinh Hé théng thang luong, bang luong cua
Cong ty CP Xe khach Ha Noi

- Céc quyét dinh khéc thudc thAm quyén ctia Hbi déng quén tri. Thuc hién céc
chtrc néing quén trj hoat dong Cong ty theo ding pham vi quyén han va nhiém vu
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ctia Hoi dong quan tri quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty.

5.2. Thyc hién phdi hop tdt véi Ban kiém soat, tiép tuc duy tri tinh an toan va
dam bao hoat ddng ctia doanh nghiép theo ding quy dinh phép ludt va Piéu 18
Cong ty.

6. Panh gia chung:

V6i tinh thin trach nhiém trude cc cb dong, ngudi lao dong trong Cong ty
v su phat trién ctia don vi, c6 thé danh gi4 ring Hoi dong quan trj Cong ty da
hoan thanh kha tbt chirc trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh cta phap luét
trong viéc gidm sat d6i v6i Gidm dde didu hanh va bd méy gitp viée trong qui
trinh trién khai thuc hién nghi quyét cua Pai hoi dé‘)ng cd dong, cling nhu céc
nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi d6ng quan tri.

Vi viy, mic di trong didu kién gip nhiéu khé khin, nhung céc chi tiéu chu
yéu ciia Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2019 vén duoc hoan
thanh. Chi tiéu doanh thu, hiéu qua dat vugc mirc ké hoach @ ra.

IIL. Pinh hwéng hoat dong cia HPQT nam 2020.
1. Muc tiéu.

Xay dung Cong ty CP Xe khach Ha Noi vimg manh hon, hiéu qua hon trén co
so st dung hop 1y cac ngudn lyc; ndng cao ning luc quan tri doanh nghi¢p, lién
két cao hon vé tai chinh, cong nghé va thi truong.

Xay dung d6i ngli 1anh dao c6 ban linh, chuyén nghiép, ddng thoi xay dung
déi ngii quan ly, kinh doanh va chuyén gia gioi.

2. Pinh hwdng.

Nizm 2020, tinh hinh kinh té trong nuéc du bao vin con gip nhiéu khé khin;
cdc doanh nghiép van tai van phai tiép tuc ddi mat véi nhidu rdi ro tiém 4n, rui ro,
céc chi phi dau vao tiép tuc ting, ludng tuyén chua 6n dinh, anh huéng ning né
cua dich bénh Covid-19 dén nén kinh té trong nuée... Trong bbi canh d6, Hoi
ddng quén tri x4c dinh phuong hudng hoat dong ciia Cong ty nam 2020 nhu sau:

2.1. Chi dao Céng ty tiép tuc én dinh va phat trién, hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach nim 2020 do Pai hdi ddng cb dong giao.

2.2. Tang cudng cong tac dy bao, tiép tuc nang cao ning luc quan tri tai
chinh, ddm béo tai chinh toan Céng ty an toan, hiéu qua.

2.3. Pidu chinh linh hoat chién luge kinh doanh ciia Céng ty pht hop thyc té.

2.4. Cai tién hé théng quan tri theo hudng tién tién dé dap img du luc cho viée
quan trj cong ty theo dinh huong phat trién.

" 2.5. Chi dao kiém soat chat ché chi phi hoat dong ctia Cong ty.



2.6. M0 rong thi phan van tai cic méang buyt ¢ tro gia thanh phé Ha Noi;
tuyén buyt ndi tinh Béc Ninh c6 tro gid véi huéng tuyén tidém nang va hiéu qua.

2.8. Tiép tuc nghién cru mé cac tuyén buyt k& can theo hinh thirc x4 hoi hoa
dAu tur.

2.9. Pau tu, ning cdp Xudng BDSC dé dam bao dap tmg yéu stra chita
phuong tién cua don vi va khai thac dich vu.

2.10. Tim kiém thi truong tiém nang mdi; phét trién nganh hang méi. Mé
rong phét trién nganh hang truyén théng két hop véi viée ning cao chét lugng
dich vu dé d4p Gmg yéu cau ngay cang cao ctia khach hang.

3. Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020
Panh gi4 tac dong dich bénh Covid-19 dén hoat dong vén tai & dich vu.
Cong ty xay dung ké hoach diéu chinh SXKD nim 2020 nhu sau:

_ Chifitu | Domvitinh | KH?2020 TH019. - s
Tong doanh thu Triéu dong 88.738 08.993 90%
Loi nhudn truée thué | Triéu dong 735 2117 35%
Khéu hao co ban Triéu ddng 9.871 10.212 97%
Hidu qué ( trude thué) Dong 10.606 12.329 86%

Nim 2020 KH doanh thu bang 90% so véi thuc hién 2019, loi nhuén trude ;‘:
thué du kién bing 35% so véi thyc hién nim 2019. Hiéu qua nim 2020 du kién )}

~
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bang 86% so v&i thuc hién 2019.

Dé dat dugc céc chi tidu ké hoach SXKD nim 2020, Hoi ddng quan tri ’
Cong ty di chi dao Ban Giadm dbc xay dung chi tiét phuong 4n va céc giai phép
néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, bao gbém:

S A

- Tiép tuc liy van tai 1a nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty. Thuc hién
phuong thitc quan 1y linh hoat, phit hop ddi véi timg tuyén, timg loai hinh vén tai
dé nang cao hiéu qué hoat dong.

- Tb chitc van hanh céc tuyén buyt di d4u thdu nam 2020.

- Nang cao hiéu qua hoat déng clia céc tuyén buyt ké can. Tiung budc thay
thé phuong tién cé strc chita nhé hon, chét lwong t6t hon phi hop voi déc thi cia
timg tuyén hién c¢6 d& nang cao hiéu qua hoat dong.

- Nghién ctru tham gia d4u thau céc tuyén buyt méi, mini buyt ¢6 didu kién
véan hanh phi hop dé ning cao hiéu qua.

- Phat trién thém céc tuyén buyt néi tinh Bic Ninh theo co ché c6 tro gla voi
hudng tuyén tiém nang va hiéu qua.



- Cin ctt vao dinh hudng phét trién thém cac tuyén buyt trong nim 2020,
HDQT trinh Pai hdi ddng cb dong tiy quyén cho HPQT Céng ty dugc théng qua
céc hop ddng va giao dich c6 gié tri béang hodc 16n hon 35% (Ba muoi Lim phan
tréim) tdng gié tri tai san Cong ty ghi trong Béo c4o tai chinh ndm 2019.

- Tép trung nghién ctru du tu, cai tao Xudng BDSC tai Bén xe Gia lam theo
huéng lam kinh doanh dich vu BDSC.

- Khai thac t6t céc dich vu gia ting v lgi thé ctia Cong ty.

- Ap dung tién b cong nghé trong cong téc didu hanh v4n tai, nghiém thu vé
lénh, BDSC, mua s&m VAt tu, nhan su ...

- Xay dung va 4p dung hé thong d4nh gia KPI d6i véi timg b phén, c4 nhin
dé nang cao hidu qua cong tac.

- Tiép tuc hop ddng vé dich vu thué xe va bao dudng sira chita véi San bay
No6i Bai.

Trén diy la bao cao hoat dong cia HPQT Cong ty cb phan Xe khach Ha
Noi trong ndm 2019 va ké hoach 2020, kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong
qua.
Trin trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Nl idgn: CHU TICH
- Cé dong Céng ty; W ;
- HPOQT, BKS, BGD, Thir ky Céng 1y
- Luu VT; HPQT.
(Tai ligu PHCH 2020).
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CONG TY CP XE KHACH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HA NOI DPoc lap - Tw do - Hanh phic
sé: AZ./BC-CPXK-BKS Ha Noi, ngay 10 thdng 6 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
_ CONG TY CO PHAN XE KHACH HA NQI
TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thwa toan thé Quy c¢b déng!

- Cdn cik Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Can cir vao chite ning, nhiém vu, quyén han ciia Ban Kiém Sodt doc quy
dinh tai Diéu 1é hoat dong cua Céng ty CP xe khdach Ha Noi;
- Cdn cir bdo cdo tai chinh ndm 2019 ciua Céng ty CP xe khdach Ha Noi da
dwoc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém todn va T vin A&C,
Ban Kiém Soat xin bdo céo trudc Pai hoi Péng Cé Pong thudmg nién nim
2020 v& két qua thim tra nién d6 tai chinh 2019 v6i cic ndi dung chinh nhu sau:
1. Hoat dong ciia Ban Kiém SoAt trong niim 2019
1. Giam sat, kiém tra viéc quén ly va thuc hién ké hoach loi nhuén nim 2019
ctia Hoi Pdng Quan Tri (HPQT) va Ban DPiéu hanh, kidm tra tinh hop
phéap, hop ly ciia cac hoat dong kinh doanh trong nadm 2019 theo cac nghi
quyét ctia Pai Hoi Pong C Déng nim 2019. '

2. Kiém tra va gidm sat viéc ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh ctia HP
va Ban Diéu hanh.

3. Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 cén trong trong to
chtrc cong tac ké toan, thong ké va 1ap bdo cdo tai chinh. Xem xét Béo cédo
tai chinh clia Céng ty nam 2019 da dugc soat xét va kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vén A&C.

Trong ndm 2019, Ban Kiém Soat di t6 chic cic cudc hop cta Ban Kiém
So4t, bao gdm d4nh gi4 hoat dong ké todn va tai chinh, két qua hoat dong kinh
doanh, quan tri va diéu hanh ctia Cong ty .

1. Két qua ciia hoat dong kiém tra va gidm sat ciia Ban Kiém Soat

1. V& tinh hinh tai chinh, ké to4n ctia Cong ty
Cong ty da tudn tha day du yéu cau vé cac chudn muc ké toan va ché do ké

todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong vi€c t6 chirc cdng tac tai chinh ke

todn, thuc hién hach toan, ké toan va 1ap cac bao cdo tai chinh day da, dam bao
tinh chinh xac, trung thuc, hop phap.

Ban Kiém Soét x4c nhan céc sd liéu tai chinh duoc dua ra trong Béo cdo cla
HDPQT trinh Pai héi déng c¢b déng 1a thé hién trung thuc tinh hinh ké toan tai

il



chinh hién tai cia Cong ty va cac cong ty lién quan. Nhiing sb liéu chinh v& tinh

hinh tai chinh hop nhit dén 31/12/2019:

Mt s6 thong tin trong bo cdo tai chinh

Pon vi: Ty dong

Chi tiéu tai chinh 31/12/2019 31/12/2018 So v6i 31/12/2018
L. Tong tai san 64,9 53,0 122,5%
1. Tai san ngén han 10,3 13,8 74,7%
2. Tai san dai han 54,6 39,2 139,3%
I1. Téng ngudn vén 64,9 53,0 122,5
1. No phéi tra 43,7 33,4 130,8
2. Vén chu so hitu 212 19,6 108,2

Vi s0 liéu nhu trén, BKS ¢6 nhan xét nhu sau:

- Tbng tai san, tong ngudn vén ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 12 65,0 ty
d6ng, ting 22,5% (tuong duong 11,9 ty ddng) so v&i nam 2018, nguyén nhén
do cong ty da dau tu mua sim xe m6i cho tuyén xe buyt.

- Vén ch s hitu ctia Cong ty tai thoi didm 31/12/2019 14 21,2 ty dong, ting
8,2% (tuwong duong 1,6 ty ddng) so v&i ndm 2018, nguyén nhan do loi nhuén

tr hoat dong san xuét kinh doanh dé lai.

Qua b4o cao tai chinh clia cdng ty ban kiem soat dwa mgt so chi tiéu tai

chinh chii yéu nhw sau:

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn

Hé sb thanh toan ngén han (=TSLD/N¢ NH) Lan 0,5 0.6
Efoi;)l\‘;};arrllél é:l();r; ;)hanh ((=TSLD-Hang ton Lin 0.5 0.5
2. Chi tiéu v co cAu vén

Heé s6 no/tdng tai san Lén 0.67 0.63
Hé s6 no/vén chit s hitu Lén 2.0 1.7
3. Chi tiéu vé ning hre hoat dong

K3 han vong quay hang tén kho Lin 134 99
Doanh thu thuin/Téng tai san Lan 1.50 1.67
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

Hé s6 loi nhuan sau thué/ Doanh thu thun % 2 1.2
18 s6 1oi nhufn sau thué/ Vén cht s& hitu % 9 5
Hé s6 loi nhuén sau thué/ Tong Tai san % 3 2

Qua bang chi so trén Ban kién soét cé danh gia nhu sau :




- Nhin chung c4c chi s6 nam 2019 t6t hon so v6i nam 2018 nhu chi s v& kha
nang sinh 16i, nhung kha ning thanh toan con tuong dbi thép va rii ro nhu
chi s6 vé kha nang thanh toan chi sb ndy & murc an toan 1a 1.

- V& chi s6 kha ning sinh 11 ndm 2019 c6 tbt hon nim 2018 nhung két qua
hoat dong san xuét kinh doanh 2019 Igi nhuén dem lai 1a do thu nhép khac,
linh vuc kinh doanh chinh trong nim vén b 16, yéu céu ban diéu hanh phai
¢6 nhitng chién lugc dé hoat déng SXKD c6 hiéu qua .

2. Vé tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Cong ty
Trong nim 2019, Ban Kiém Soat khéng nhén thiy bit ky déu hiéu bat

thuong ndo trong hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. Tét ca cdc hoat dong cua

Cong ty déu tudn thi ding Luat Doanh nghiép, Lut Chimg khodn, Piéu 1& cla

Cdng ty, va céc quy dinh khéc cta phap luét.

Két qué san xuat kinh doanh va s liéu ké toan da duoc kiém tra chat chg,
dam béo tinh chinh x4c va hop phap trong viéc ghi chép sb lidu.

Cong ty dd hoan toan tudn thii cic quy dinh ctia phap luét hién hanh vé céng
bd théng tin trén thi truong chimg khoan.

3. Vé cong tac quéan tri va didu hanh

a. HPQT
HDQT d4 thuc hién day du trach nhiém quéan 1y ctia minh tuan thi ding Luat

Doanh nghlep, Luat Chimg khoan, Piéu 1é cta Cong ty, Nghi quyét cia Da1 i

ddng c¢b déng va cac quy dinh khéc cla phép luat.

HDPQT d4 thuc hién hop 18 cac nghi quyét cia Pai hdi ddng cb dong tlfu 7
nién nam 2019.

Cac nghi quyét cia HDQT d& dugc ban hanh tuén thu thim quyen cua
HDQT va ndi dung clia cdc nghi quyét nay tuan thu cdc nghi quyét ctia Pai hoi
ddng c6 déng, Luat Doanh nghiép, Luét Chimg khoan, Diéu 18 ctia Cong ty, va
cac quy dinh khéc cua phép luat.

b. Ban Diéu hanh

Ban Kiém Soét nhan thdy rang Ban Diéu hanh di thwc hién cic hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty véi hiéu qua cao va tuan thi ding cac nghi quyét cla
HDPQT.
1L Két lufn va kién nghi

Cac hoat dong cua Cong ty trong nam qua tudn thi diing Luat Doanh nghiép,
Luat Chung khoan, Piédu 18 cla Coéng ty, cac quy dinh lién quan va chép hanh
dang nghj quyét cua Dai hoi dong co dong va nghi quyét cua HDQT. Hoat dong
cong bd thong tin ctia Cong ty cling tudn thu theo céc quy dinh lién quan ap dung
cho doanh nghiép niém yét.



Trong ndm 2020, Ban Kiém Soat kién nghi Hoi déng Quan tri va Ban Gidm
dbc didu hanh nhu sau:

Phén tich va danh gi4 chi tiét hoat déng kinh doanh hién c6 dé co
phuong an hoat ddng hiéu qua;

Nang cao chét lugng cong tac dao tao ndi bo, chét luong dich vu khach
hang;

Nang cép va xay dung hé théng quan tri theo huéng tu dong hoa;

Cai tién, nang cép hé théng van ban, tai liéu quan tri: Quy trinh, quy
dinh...;

Hoach dinh va c6 chinh sach dé b6 sung va ning cao chit lugng ngudn
nhan luc nhdm dép ting nhu cau ngay cang cao clia hoat dong san xuét
kinh doanh;

Tim kiém va mé rong nganh nghé kinh doanh méi, giam bét phu thude
vio nganh nghé kinh doanh hién cé nhidm nang cao hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty.

Trén day 1a toan bd bao cao hoat dong ctia Ban Kiém soé4t ndm 2019. Trinh
trude dai hoi c6 dong.

Kinh chiic Dai héi thanh cong t6t dep!

Noi nhin:

- Cé déng Cong ty;
- HPQT, BKS, BGD, Thur ky Cong ty;
- Luu VT; HDOT.

(Tai liéu PHCH 2020).

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN




CONG TY CO PHAN XE KHACH =~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI Poc ldp - Ty do - Hanh phiic

Sé: A ./TTr-CPXK-HPQT Ha Néi, ngay 10 thang 6 nam 2020

TOTRINH
V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2019

Kinh gizi: Dai hoi dong cb dong Cong ty CP Xe khach Ha Noi

- Can ct Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13, ngay 26/11/2014;

- C#n ct vao Didu 1& td chirc va hoat déng cta Céng ty C6 phan Xe khéch
Ha Noi;

- Cin clr vao két qua kidm toan nim tai chinh 2019 cta Céng ty sb
2.0096/20/TC-AC, ngay 05/3/2020 do Céng ty TNHH Kiém toin va Tu vén
A&C - Chi nhéanh Ha N&i thuc hién.

Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi déng c6 dong thudng nién ndm 2019, Hoi
ddng quén tri Céng ty da lwa chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C -
Chi nhanh Ha Nbi 14 don vi kiém todn bo céo tai chinh nim 2019 ctia Cong ty.

Héi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thudng nién 2020 xem xét
thong qua Béo c4o tai chinh di duoc Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vin A&C -
Chi nhanh Ha Nbi tién hanh kiém toén tuan theo cdc Chudn muc ké toan Viét
Nam, dugc Ban kiém soat Cong ty kiém tra va da dugc Hoi déng quan tri Céng
ty CP Xe khach Ha Néi cong bd cong khai theo quy dinh.

Xin trdn trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:
- C6 dong Cong ty;
- HDPQT, BKS, BGB, Thir ky Céng ty;
- Luu VT, HDQT.
(Téi ligu DHCP 2020).



CONG TY CO PHAN XE KHACH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI Poc ldp - Tu do - Hanh phic

Sé: .20./TTr-CPXK-HPQT Ha Néi, ngay 10 thdng 6 nim 2020

TO TRINH
V/v: Phwong dn phin phoi loi nhugn nim 2019

Kinh giti: Pai hoi dong co dong Cong ty CP Xe khach Ha Ngi

- C3n ctr didu 18 Céng ty cb phan Xe khach Ha Noi;

- Cin ctt vao két qua san xuét kinh doanh ndm 2019, béo céo tai chinh nim
2019 di duoc kidm toan, Hoi dong Quén tri Cong ty trinh Pai hdi dong c6 dong
Phuong 4n phén phéi loi nhudn, ¢b tic nim 2019 nhu sau:

ST - Chitiéu i S& tidni(dons)
1 | Loi nhuin truéc thué nam 2019 2.117.165.613
2 | Loi nhuan sau thué nam 2019 1.675.844.940
3 | Tdng loi nhuan lity k& dén hét nam 2019 1.687.391.909
4 | Trich quy khen thudng phic loi 2019 (5%) 83.792.247
5 | Loi nhusn liiy ké con lai 1.603.599.662

Cin ctr dinh hudng phat trién Céng ty va nhu ciu sir dung von, Héi dong
quan tri kinh d& nghi Pai hoi ddng ¢ dong thong qua phuong 4n phén phéi loi
nhun nam 2019: D& xuét khéng chia cb tirc.

Kinh d& trinh Pai hoi dong Cb dong phé duysét.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUANTRI

Noi nhin:
- C6 dong Céng ty;

- HPQT, BKS, BGB, Thir ky Cong ty;
- Luu VT; HDOT. 952/ ) .
(Tai ligu DHCD 2020).




CONG TY CO PHAN XE KHACH  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI Doc lap - Ty do - Hanh phic

$é: 24 /TTr-CPXK-HPQT Ha Néi, ngay 10 thang 6 ndm 2020

TO TRINH
V/v: Thong qua tong mikc thit lao ciia Hpi dong quan tri
via Ban Kiém sodt nim 2019, dw kien nam 20120

Kinh givi: Dai hoi ddng cb dong Cong ty CP Xe khach Ha Noi

- Cén cir Luéat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va céc vin ban
huéng dén thi hanh;

- Can ot Didu 18 td chire va hoat dong ctia Cong ty cd phan Xe khach Ha Nai.

P& dam bao cho hoat dong cia HPQT va BKS trong viéc trién khai nhiém vu
duoc giao, céan cu vao Ké hoach SXKD cua Cong ty cd phéin Xe khach Ha Noi
nim 2019 va cac quy dinh ctia Nha nudc, Cong ty xin bdo cdo téng muc thi lao
cua HPQT va BKS trong ndm 2019 va xin dé xudt tong mrc thit lao cia HPQT va
BKS trong ndm 2020 nhu sau:

- Tong mirc thi lao:

s Tong mirc d chi tra Dé xuat thi lao

nim 2019 (ddng) niim 2020 (déng)
Hoi déng Quan tri 122.000.000 122.000.000
Ban kiém sodt 38.000.000 38.000.000
Téng ca nim 160.000.000 160.000.000

Cac quyén loi khac cua thanh vién Hoi d(:‘)’ng quan tri, Ban Kiém soét duoc
thuc hién theo quy dinh cta phap luat va quy ché cua Cong ty.

- Ngan sach hoat dong:

Thanh vién Hoi df“mg quén tri, B‘.an Kiém soéat duoc ’Ehanh toan cac chi phi hop
Iy phét sinh tir hoat déng cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét theo quy dinh cta
Nha nudce va cuia Cong ty.

Kinh dé nghi Pai hoi dong Cb dong xem xét thong qua./.

Trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Co dong Cong ty;

- HPQT, BKS, BGD, Thut ky Céng.ty;
- Lieu VT; HPOT. éﬂ}
(Tai ligu DHCD 2020).
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CONG TY CO PHAN XE KHACH ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI - Dic lap - Tu do - Hanh phic :

S6: 4.4./TTr-CPXK-BKS Hé Néi, ngay 10 thang 6 nam 2020

TO TRINH
V/v: Lwa chon Céng ty kiém todn doc lap kiém todn Bzo cdo tai chinh nim 2020

Kinh givi: Pai hoi dong c6 dong Cong ty co phan Xe khach Ha Noi

Can cu:

- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va céc van ban
huéng dan thi hanh;

- Diu 18 t6 chtrc va hoat dong ctia Céng ty Cb phan xe khach Ha Nbi;

Ban kiém sodt kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét thong qua viéc lua
chon Céng ty kiém toan doc lap kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2020 nhu sau:

Dé dam bao chu d(“)ng cho viéc lua chon don vi kiém toan phtt hop, dép ung
yéu cau cta Cong ty vé thoi glan thuc hlen va chat luong dich vy, Ban kiém soat
kinh d& nghl Pai hoi ddng cb ddng Gy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon mot
Céng ty kiém toan c6 tén trong danh sich céc Cong ty kiém toan doc lap co du
didu kién kidm toan theo quy dinh hién hanh dé tién hanh kiém toan bio céo tai
chinh nim 2020 va soét xét cic bdo céo tai chinh quy, ban nién (néu can thiét
theo yéu céu clia co quan quan ly Nha nudc).

Kinh trinh Pai hi déng C6 déng xem xét thong qua.

Tran trong cam on!

TM. BAN,KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin:
- C6 dong Cong ty;

- HDQT., BKS, BGD, Thi kj Cong 1;
- Lwu VT; HPQOT. a/,
(Tai licu DHCD 2020).



CONG TY CO PHAN XE KHACH ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI Péc ldp - Tu do - Hanh phic

Sé: 22../TTr-CPXK-HPQT Ha Noi, ngay 10 thdng 6 ndm 2020

TO TRINH
V/v: Thong qua hop dong véi ngwoi cé lién quan

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Xe khach Ha Noi

- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Nuéde
Cong hoa x& hdi chi nghia Viét Nam va cac van ban hudng dén thi hanh;

- Cin ct Didu 18 ctia Cong ty Cb phéan xe khach Ha Noi;

- Can ct thuc té hoat dong san xuét kinh doanh cta Coéng ty CP xe khach Ha
N6i véi nha cung cdp xing diu 13 Cong ty cb phin xing ddu HFC, Hoi dong
Quan tri Cong ty CP xe khach Ha Nbi kinh trinh Pai hi ddng c6 déng ty quyén
cho HPQT Cong ty duoc thong qua cac Hop ddng mua, béan, dau tu, hop tac kinh
doanh véi Cong ty c¢b phén xing diu HEC véi tong gia tri cac hop dong 16n hon
20% tbng tai san ciia Cong ty CP xe khach Ha Nai.

HDPQT Céng ty xin cam két chiu moi trach nhiém phép ly trude phép luét va
Dai hdi ddng C6 dong vé tinh tudn thi phap luét ctia cac hop dong nay.
Kinh trinh Pai hoi dong C6 déng phé duyét.

Trdn trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noinhin:
- Cé déng Cong ty;

- HDQT, BKS, BGD, Tth ty;
- Luu VT; HPQT.
(Tai ligu DHCD 2020).




CONG TY CO PHAN XE KHACH ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HA NOI Pic 14p - Ty do - Hanh phiic
8é: 2Z4./TTr-CPXK-HPQT Ha N6i, ngay 10 thdng 6 ném 2020
TO TRINH

Vé vige bé sung nganh nghé kinh doanh

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong Céng ty CP Xe khach Ha Noi

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Nude
Cong hoa x@&@ héi chu nghia Viét Nam va céc véin ban hudng dan thi hanh;

- Can i Diéu I ciia Cong ty cé phdn Xe khdch Ha NGi:

V6i myc tidu ddy manh pham vi hoat déng, m& rong thi truong, phét trién vi
thé va uy tin cua Cong ty dép Ung ky vong cuia cd déng, Hoi dong quén tri kinh
trinh Dai hoi dong cd dong théng qua viée bd sung nganh nghé kinh doanh cua
~ Cong ty nhu sau:

I. B6 sung nganh nghé kinh doanh lién quan dén hoat dong dich vu h3 trg
van tai; logistics; kinh doanh thuong mai; dai ly, giao nhan van chuyén; dich vu
ban budn, ban 1€, dai ly 6 t6 va xe c6 dong co khac.

2. Uy quyén cho Hbi ddng quan tri lya chon chi tiét ma nganh chi dao tién
hanh céc thu tuc thay d6i noi dung déng ky doanh nghiép, stra dbi Diéu 1& véi céc

ndi dung lién quan dén viéc bd sung nganh nghé kinh doanh va céc cdng viéc
khéc theo quy dinh ctia Phap luét.

Kinh trinh Pai hoi déng Cd dong phé duyét.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhidn:
- DHBCH Cong 1y,
- HDQOT, BKS, BGD, Thur ky Cong 1y;
- L VT; HPQT.
(Tai ligu DHCH 2020).




CONG TY CO PHAN XE KHACH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HA NOI Poc ldp - Tw do - Hanh phic
$é: 25 ./TTr-CPXK-HPQT Ha Néi, ngay 10 théng 6 ndm 2020
TO TRINH

V/v: Thong qua vige Chii tich HPQT kiém Gidm doc Cong ty

Kinh giti: Pai hoi dong ¢b dong Cong ty CP Xe khach Ha Ngi

- Can ct Luét Doanh nghiép sb 68/2014/QH13, dwoc Qudc hdi nuée Cong
hoa x4 hdi chi nghi Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va can ct Nghi dinh
71/2017/ND-CP ngay 6/6/2017 ctia Chinh phit huéng dén vé quén tri Cong ty &p
dung ddi véi Cong ty dai ching;

- Cin ctt Diéu 18 t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Xe khach Ha
Néi;

Hoi ddng Quan tri xin kinh trinh Dai hoi ddng C6 doéng phé chuén viéc
Cht tich Hoi ddng Quén tri kiém nhiém vi tri Gidm d8c Céng ty C& phan Xe
khach Ha Noi.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong Cong ty xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
No'i nhin: CHU TICH
- C6 dong Cong ty;
- HDQT, BKS, BGD, Thie ky Cong ty;
- Luu VT; HPQT.

(Tai ligu DHCD 2020).




